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Horaclio Pina Prata: “falta a Coimbra uma
politica estrategica orientada para o investimento”

Homem ligado ao sector empresarial e as
causas de Coimbra esta, desde 2014, a frente
da NERC - Associacdo Empresarial da Regiao
de Coimbra. Horacio Pina Prata, engenheiro
civil de formacéo, natural de Coimbra, mas
com origens familiares em Seia, chegou a esta
cidade ainda jovem. Licenciado pela Universi-
dade de Coimbra, em 1987, mostrou, desde
logo, a sua aptiddo para o empreendedorismo
criando varias empresas nas areas da consul-
toria, construcao e investimentos em sectores
de tecnologia, do ensino digital e tecnoldgico
e da formacao profissional. Foi durante anos
0 mobilizador do projecto e principal rosto do
IParque, empreendimento na area da inova-
¢ao tecnoldgica. Agora quer voltar a dar o seu
apoio, mobilizar e lutar pelos interesses das
empresas e empresarios, se eles o entende-
rem, que diz estarem esquecidos pelo poder
publico nesta fase muito dificil. Agora, afirma
ser tempo “de dizer basta!”

SONIA PEREIRA

Campedo das Provin-
cias [CP]: O tecido empre-
sarial daregido de Coimbira,
nos Ultimos anos, tem ga-
nhado algum folego. Como
tem sido esse desenvolvi-
mento?

Horéacio Pina Prata
[HPP]: A actividade empre-
sarial naregido de Coimbratem
tido uma alavanca importante
em sectores estratégicos. Desde
a area da inovacdo, a érea da
salide e mesmo do préprio
turismo. Até finais de 2019, o
desenvolvimento daactividade
empresarial e de criagdo de
empresas dava uma perspec-
tiva positiva. Infelizmente,
0 que aconteceu a partir de
Margo, esta a dizimar o tecido
empresarial. Se falarmos, por
exemplo, na area da Salde
como um vector estratégico de
Coimbra, o desenvolvimento
tem sido positivo nesta fase,
Mas se pensarmos na questao
do Turismo e similares, dos
pequenos negocios e micro-
-empresas, do comércio lo-
cal, os indicadores sdo muito
complicados. E por isto que a
NERC tomou uma posicdo da

natureza social, criminalidade,
emprego e de mohilizacdo para
atracgdo de investimento. Por
iss0 mesmo, uma das questdes
que colocamos e propusemos
é que deveria haver um plano
de emergéncia paraa regido de
Coimbra. Umexemplo analisa-
do pela NERC foi 0 seguinte:
segundo os indicadores da
CIM da regiéo de Coimbra, 0s
19 municipios tem entre 440 e
460 000 habitantes. Os orca-
mentos aprovados pelas cAma-
ras municipais da regido e pela
CIM previam um montante
de 10 milhbes de euros para
festas de fim-de-ano, jantares
de Natal, concertos, fogos-
-de-artificio e outras iniciativas
que agora sao supérfluas e nio
poderdo realizar-se. Assim, se
dividirmos este montante pelos
460 000 habitantes da cerca de
20 euros por pessoa. Se for
emitido um *“voucher cidad&o”
deste valor, para que seja gasto
agora no Natal, apenas no co-
meércio, similares, restauracdo e
Servigos locais iria permitir uma
“almofada de sobrevivéncia”
no tecido econdmico. Isto sdo
iniciativas simples de fazer,
decisOes estratégicas que nesta
fase sdo vitais, mas que exigem

L £ Tem de haver um trabalho conjunto
dos 19 municipios que fazem parte
da Comunidade Intermunicipal da Regi&o
de Coimbra para salvar a economia. 39

necessidade do apoio publico
sobre o que consideramos
essencial ao apoio empresarial
nesta fase, ja que as empresas
tém sido 0 motor da criagdo de
riqueza e do emprego do pais
e pagaram muitos impostos
durante estes ultimos anos,
algo que o governo nao pode
esquecer. As camaras munici-
pais ttm de ver as pequenas
empresas como estratégicas,
sob penade terem nos seus ter-
ritorios espacos desventrados,
sem tecido empresarial, 0 que
levard a problemas graves de

lideranca e governagéo. Caso
ndo haja medidas adicionais
de apoio aeconomia da regido,
no minimo umaem cadacinco
empresas de comércio fechara
jaem Janeiro.

CP: Como caracteri-
zaria o tecido empresarial
da regiéo de Coimbra, pré-
-pandemia?

HPP: Coimbra por na-
tureza, e a regido, sempre teve
uma envolvente pouco in-
dustrial, sendo um dos graves
problemas que existe. Temos

JUNTOS SOMOS
MAIS FORTES!

Horéacio Pina Prata quer defender os interesses
dos empresarios, apelando ao esforco conjunto
das associacfes empresariais da regido

alguns concelhos de Coimbra
com indUstrias, como 0 caso
da Figueira da Foz. A situacdo
do tecido econdmico, antes da
pandemia, era deficitariaa nivel
de atraccdo de investimento de
natureza industrial. A indUstria
cria emprego. Outra passa por
Nn&o vermos e ndo se enquadrar

bém, nos dados mais recentes
onde o desemprego ndo tem
aumentado tanto como no
resto do palis, pois se ha uma
dependénciaforte doemprego
na area publica e ndo existe in-
dUstria a empregar, este vector
desemprego ndo € tao visivel
nesta fase. Mas o futuro vai

£ £ Temos de nos mobilizar e estar preparados
para lutar, ndo baixar os bracos. Os empresarios
tém de continuar a acreditar e exigem que tenham
apoios de natureza publica porque pagaram nos
ultimos anos muitos impostos ao estado. 3

a actividade ligada a um bem
econdmico da regido, que é a
area da Satide. Quando hauns
anos foi criado o IParque esse
era o objectivo: termos um
€espago que atraisse empresas
e investimentos estrangeiros
de industrias ligadas a Satde.
Outra vertente que teve um
papel importante até ao final
de 2019 foi o Tutismo, Cultura
e servigos acoplados. Houve
de facto um “boom”, mas
agora estamos com um grave
problema, que é houve um
investimento forte na area do
Turismo, “jogaram-se” as fi-
chas todas neste sector e agora
estamos estrategicamente de-
pendentes de algo que ndo gera
receitas. Como tenho sempre
dito a aposta na industria e
na atraccdo de investimento
estrangeiro € vital para o futuro.

CP: A oferta de empre-
go, na regido de Coimbra,
tem decrescido nos dltimos
anos?

HPP: Mesmo antes da
pandemia j& existiam dois
factores que € preciso ter em
conta. Por um lado, a oferta de
emprego tem diminuido, mas
por outro o nivel de desem-
prego na regido de Coimbra
era dos menores. E isto deve-
-Se a0 facto de a maioria das
pessoas na regido de Coimbra
estarem empregadas no sector
publico. O que se reflecte, tam-

ser muito dificil se ndo houver
medidas do Governo de apoio
amanutencéo do emprego.

CP: O que é que tem
faltado a Coimbra para ca-
tivar mais investimentos e
empreendedores?

HPP: Faltalideranca local
e regional, falta uma politica
estratégica orientada para o
investimento. E posso dar
exemplos concretos em rela-
cao aisto. Vejamos a comissdo
de honra da candidatura de
Aveiro a Capital Europeia da
Culturae comparemos com s
elementos que fazem parte da
comissao da de Coimbra. Esta
mais que Visto que, com esta
linha de orientagdo de deixar as
empresas e 0s empresarios de
lado, figuras relevantes em ter-
MOS nacionais, contrariamente
a Aveiro, Coimbra vai perder
uma grande oportunidade. E
isto & sO um exemplo de um
projecto que podia ser mobi-
lizador de todas as entidades e
envolver o tecido empresarial,
mas que se esta a transformar
s6 num projecto de ilusdes! A
regido de Coimbra tem vindo,
nos Ultimos tempos, a sofrer
de falta de lideranga. N&o tem
visdo. Quando as empresas
precisam de resolver situagdes
deinvestimento ndo sao acom-
panhadas, ndo sdo acolhidas.
Onde ¢é que esta a atractivi-
dade de Coimbra e da regido

para investimento estrangeiro?
Peco, apenas, um exemplo, Nos
Gltimos anos, de um investi-
mento estrangeiro relevante.
Chegou a altura de falarmos.
N&o é com determinados
tipos de promessas publicas,
de iniciativas desgarradas, que
vamos la e que defendem as
empresas. Por isso temos de
ser exigentes, ter umavoz forte.
Para dar exemplo, estamos a
CONSegUir reunir as associagdes
empresariais da regido, para
que de uma maneira objectiva
consigamos ter estratégias glo-
bais, para defesa das empresas
e empresarios que ndo tém
sido defendidos pelo poder
local e porque Juntos somos
mais fortes.

CP: E quais as mais-
-valias da regido para as
empresas?

HPP: A localizacéo €
fundamental. Ter uma ligagdo
ao sector da Sadde é funda-
mental. Ter espacos e logistica
empresarial de atractividade
é fundamental. Mas depois
h& coisas que Coimbra e a
regido perderam. Porque n&o
defenderam, em tempo Util,
uma nova lideranca e con-
certacdo, sendo inadmissivel
ndo haver uma ligacdo de
auto-estrada Coimbra-Viseu;
nao haver um 1C6 que con-
tinue até a Serra da Estrela
e que va a Covilhd; que o
porto da Figueira da Foz ndo
tenha uma componente de
aguas profundas; ndo haver
uma plataforma logistica e
empresarial, que foi defen-
dida ha alguns anos, para
Souselas — Pampilhosa, em
que facaaligacdo em ferrovia
da Figueira da Foz — Canta-
nhede — Pampilhosa e que
aproveite a situacio de ligacdo
de mercadorias para a linha
da Beira Alta e por essa via
paraa Europa. E vejo tudo a
assobiar para o lado. Ja para
nao falarmos da questdo da
infraestrutura aeroportuéria,
que seria fundamental. Coim-
bra deveria ter um aeroporto
de nivel comercial, no é um
internacional. Recuperar 0

trutura existente para que ndo
haja perdas de oportunidades
na regido Centro.

CP: Esta falta de inves-
timento nas empresas faz
com que a populagéo deixe
de se fixar na regiao?

HPP: Os jovens nio
encontram oportunidades
fortes na regido de Coimbra
e, por isso, VAo para outros
lados. Coimbra néo tem atra-
ido talentos. Existem algumas
iniciativas de empresas mais
tecnoldgicas que tém dinami-
zado aeconomiae 0 emprego,
mas nao ¢ suficiente. Quem
for ambicioso, quem quiser
enquadramento de inovacéo e
empresas industriais fortes ndo
encontraem Coimbraando ser
raras excepcoes.

CP: Referiu que uma
das solucgdes para a regiao
seria apostar no sector da
Saude. Passara por ai o
desenvolvimento do tecido
empresarial?

HPP: O TParque nasceu
com esse objectivo. Coimbra
sempre perdeu, fruto de li-
derangas que ndo apostaram
nesta situacdo e ndo ligaram
este sector a ciéncia e tecnolo-
gia. O problema ¢ que a Saude,
em Coimbra, ndo é vistacomo
um bem econdmico e empre-
sarial. E vista, apenas, como
um servico de dinheiro rapido
e da relacdo doente/médico.
Isto passa pelas tais atraccBes
de investimento. Porque se a
atraccdo de investimento fo-
calizasse na area da Salde, em
areas que envolvem sectores
industriais ligados a Ciéncia
da Vida, Saude, a Ciéncia
Tecnoldgica, Investigacdo e
Inovagdo estariamos no top.
A Salde lida com tudo, como
estamos a ver, infelizmente,
com esta pandemia: turismo
de saude; a questdo do enve-
Ihecimento activo e saudavel;
farmacéuticas; producédo e
industrializacdo de mobiliario
técnico; e outros equipamen-
tos técnicos e tecnoldgicos,
comércio e servicos de salide,
entre outros. Isto iria, inevita-

£ £ Daqui a uns tempos, vamos ter os espagos
industriais, vamos ter os armazéns,
vamos ter lojas, mas néo vamos ter
pessoas a trabalhar. yy

aerédromo Bissaya Barreto
para um aeroporto comercial,
ou aerédromo comercial, algo
que, nesta fase, Viseu ganhou.
Esta infraestrutura iria desde ja
viabilizar o IParque e a relagdo
das universidades com as em-
presas. Quanto ainfraestrutura
aeroportuariainternacional de-
vemos defender uma infraes-

velmente, desenvolver outras
areas da economia, como 0
comeércio, turismo e outros
servigos. Coimbra néo soube
aproveitar e criou a politica
das “quintinhas” da Saude
espalhadas por ai, mas quando
é preciso uma grande quinta,
trabalhando todos em con-
junto a bem da regiéo, ndo ha.



